
  

 

LƳǇƻǊǘŜŘ CƛǊŜ !ƴǘΥ 

vǳŀǊŀƴǝƴŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ bǳǊǎŜǊȅ {ǘƻŎƪΣ 

DǊŀǎǎ {ƻŘΣ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

!ƴƛƳŀƭ ŀƴŘ tƭŀƴǘ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

!tIL{ ум-нр-ллм tǊƛƴǘŜŘ !ǳƎǳǎǘ нлмо 



н 

 

¢ƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƎŜΣ Řƛǎŀπ
ōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǎŜȄΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǊŜǇǊƛǎŀƭΣ 
ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ όbƻǘ ŀƭƭ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōŀǎŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦύ tŜǊǎƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό.ǊŀƛƭƭŜΣ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘΣ ŀǳŘƛƻǘŀǇŜΣ ŜǘŎΦύ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ¦{5!Ωǎ 
¢!wD9¢ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ όнлнύ тнлςнслл όǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ¢55ύΦ ¢ƻ ŬƭŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ¦{5!Σ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ hŶŎŜ ƻŦ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎΣ мплл LƴŘŜǇŜƴŘπ
ŜƴŎŜ !ǾŜƴǳŜΣ {Φ²ΦΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ нлнрлςфпмлΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ όуллύ тфрςонтн όǾƻƛŎŜύ ƻǊ όнлнύ тнлςсоун ό¢55ύΦ ¦{5! ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ 
 
aŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻǊ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ ¦{5! ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ ¦{5! ƴŜƛǘƘŜǊ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƴƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ tǊƻŘǳŎǘ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŦŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ !ƭƭ ǳǎŜǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ CŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
 
/!¦¢LhbΥ tŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƧǳǊƛƻǳǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŬǎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜτƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŀƴŘƭŜŘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¦ǎŜ ŀƭƭ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ Cƻƭƭƻǿ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 
 
LǎǎǳŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмо 
 
¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜǎ άLƳǇƻǊǘŜŘ CƛǊŜ !ƴǘ нллтΥ vǳŀǊŀƴǝƴŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ bǳǊǎŜǊȅ {ǘƻŎƪ ŀƴŘ hǘƘŜǊ wŜƎǳƭŀǘŜŘ !ǊǝŎƭŜǎΣέ tǊƻƎǊŀƳ !ƛŘ bƻΦ мфлпΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллсΦ 
 
tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘǎΥ  !ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ¦{5!-!ƴƛƳŀƭ ŀƴŘ tƭŀƴǘ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ό!tIL{ύ ŬƭŜ ǇƘƻǘƻǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ LƳǇƻǊǘŜŘ CƛǊŜ !ƴǘ vǳŀǊŀƴǝƴŜ ό¢ƛǘƭŜ тΣ /ƻŘŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ tŀǊǘ олмΦумύΣ ǘƘŜ 
ttv ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŜŘ CƛǊŜ !ƴǘ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴǳŀƭ aолмΦумΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ¦{5!Ωǎ !ƴƛƳŀƭ ŀƴŘ tƭŀƴǘ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊπ
ǾƛŎŜΣ tƭŀƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀǊŀƴǝƴŜΦ !ǇǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ !ƭǿŀȅǎ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ǘŀǘŜ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎȅ 
ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  



о 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ   п 

[ƛǎǘ ƻŦ wŜƎǳƭŀǘŜŘ !ǊǝŎƭŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   р 

{ǘŀǘǳǘƻǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 9ƴŀōƭƛƴƎ vǳŀǊŀƴǝƴŜ !ŎǝƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   р 

!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ LƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   р 

!ǇǇǊƻǾŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

bǳǊǎŜǊȅ {ǘƻŎƪ ƛƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   с 

bǳǊǎŜǊȅ {ǘƻŎƪτCƛŜƭŘ-DǊƻǿƴ ŀƴŘ .ŀƭƭŜŘ-ŀƴŘ-.ǳǊƭŀǇǇŜŘ ό.ϧ.ύ {ǘƻŎƪΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мм 

DǊŀǎǎ {ƻŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ-DǊƻǿƴ tƭŀƴǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмр 

.ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ CǊǳƛǘ ŀƴŘ bǳǘ bǳǊǎŜǊȅ {ǘƻŎƪǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмр 

{ƻƛƭ {ŀƳǇƭŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ wŜƎǳƭŀǘŜŘ !ǊǝŎƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  мс 

wŜŎƻǊŘƪŜŜǇƛƴƎΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  мс 

aƛǝƎŀǝǾŜ aŜŀǎǳǊŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  мт 

tǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ tƻǩƴƎ aŜŘƛŀ ŦƻǊ .ǳƭƪ 5Ŝƴǎƛǘȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мт 

{ǘŀǘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ hŶŎƛŀƭǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   му 

¦{5! {ǘŀǘŜ tƭŀƴǘ IŜŀƭǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   му 



п 

 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
LƳǇƻǊǘŜŘ ŬǊŜ ŀƴǘǎ όLC!ύ ŀǊŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ƘƛǘŎƘƘƛƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƛƭΣ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ LƳǇƻǊǘŜŘ CƛǊŜ !ƴǘ vǳŀǊŀƴπ
ǝƴŜ ό¢ƛǘƭŜ тΣ /ƻŘŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ώ/CwϐΣ ǇŀǊǘ олмΦумύ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƪŜŘ aŀȅ сΣ мфруΣ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎƭƻǿ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ LC! ό{ƻƭŜƴƻǇǎƛǎ ƛƴǾƛŎǘŀ .ǳǊŜƴΣ {Φ ǊƛŎƘǘŜǊƛ CƻǊŜƭΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘȅōǊƛŘǎύΦ CƛƎǳǊŜ м ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜŘ ŦƻǊ LC! ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлммΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ LƳǇƻǊǘŜŘ CƛǊŜ !ƴǘ vǳŀǊŀƴǝƴŜ ƳŀǇΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлммΦ    

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǘƻŎƪΣ ŦǊƻƳ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LC! ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ LC! ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŀǊŜŀ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǘƻ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
ƻǊ /ƻƭƻǊŀŘƻύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻƴ-ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŀǊŜŀǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ LC! ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ 
ŀǊŜŀ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ ǘƻ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ /!ύΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǘƻŎƪ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LC! ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŀǊŜŀ όǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎƛŀ ǘƻ [ƻǳƛǎƛŀƴŀύΣ ȅƻǳ Řƻ bh¢ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ CŜŘŜǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ {ǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǇŜǎǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ !tIL{-tƭŀƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀǊŀƴǝƴŜ όttvύ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ttv ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦŀǇƘƛǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκƛƳǇƻǊǘψŜȄǇƻǊǘκǇƭŀƴǘǎκƳŀƴǳŀƭǎκǇƻǊǘǎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦǇŘŦΦ  
Dƻ ǘƻ ά5ƻƳŜǎǝŎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎέ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪƳŀǊƪǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ǘƻ άLƳǇƻǊǘŜŘ CƛǊŜ !ƴǘ ό5олм-ум-млύέΦ   
 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ LC! ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ƳŀǇ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦŀǇƘƛǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκǇƭŀƴǘψƘŜŀƭǘƘκǇƭŀƴǘψǇŜǎǘψƛƴŦƻκŬǊŜŀƴǘǎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκŬǊŜŀƴǘΦǇŘŦΦ  
 
¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŀǊŜŀ ōȅ ȅƻǳǊ ȊƛǇ ŎƻŘŜΣ Ǿƛǎƛǘ ¦{5!Ωǎ ²Ŝō ǎƛǘŜ ŀǘΥ  
ǿǿǿΦŀǇƘƛǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκǇƭŀƴǘψƘŜŀƭǘƘκǇƭŀƴǘψǇŜǎǘψƛƴŦƻκŬǊŜŀƴǘǎκȊƛǇŎƻŘŜΦǎƘǘƳƭ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ άŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ȊƛǇ ŎƻŘŜ ƴƻǿέ ƭƛƴƪΦ 
 
¢ƘŜ {ǘŀǘŜ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻŶŎƛŀƭǎκƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ LC! vǳŀǊŀƴǝƴŜΦ 
{ŜŜ ǇŀƎŜ му ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ {ǘŀǘŜ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ¦{5! {ǘŀǘŜ tƭŀƴǘ IŜŀƭǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ {ǘŀǘŜǎ ǊŜƎǳπ
ƭŀǘŜŘ ŦƻǊ LC! ƻǊ Ǝƻ ǘƻΥ 
 
{ǘŀǘŜ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻŶŎƛŀƭǎΥ ǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭǇƭŀƴǘōƻŀǊŘΦƻǊƎκƳŜƳōŜǊκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 
¦{5! {ǘŀǘŜ tƭŀƴǘ IŜŀƭǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ ǿǿǿΦŀǇƘƛǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκǎŜǊǾƛŎŜǎκǊŜǇƻǊǘψǇŜǎǘψŘƛǎŜŀǎŜκǊŜǇƻǊǘψǇŜǎǘψŘƛǎŜŀǎŜΦǎƘǘƳƭ 


